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1. Presentacion, finalidad y vigencia

El Plan Estratégico 2023-2027 establece el marco comun que orientara las decisiones, los proyectos y las
alianzas de CIM Burkina durante cinco afios. Su funcion es ordenar prioridades, concentrar las
capacidades de la asociacidon, mejorar la coherencia entre las distintas actuaciones y disponer de
criterios compartidos para la seleccion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las iniciativas.

El plan parte de la experiencia acumulada desde la creacidn de la asociaciéon y de los aprendizajes
obtenidos junto con las comunidades, las socias locales, las personas voluntarias y las entidades
financiadoras. Reconoce la dimensidon real de CIM Burkina y propone un crecimiento basado en la
calidad, la continuidad y la responsabilidad institucional. La ampliacién del volumen de actividad estara
vinculada a la disponibilidad efectiva de recursos y a la capacidad de asegurar un seguimiento adecuado.

1.1 Finalidad

1. Definir la orientacién institucional y las prioridades de cooperacién para el periodo 2023-2027.

2. Consolidar la especializacion geografica de CIM Burkina y reforzar la continuidad de los procesos
en curso.

3. Alinear los proyectos con la misidn, los enfoques de derechos humanos y género, la sostenibilidad
ambiental y los principios de participacion y liderazgo local.

4. Mejorar la planificacion, la medicion de resultados, la gestidn de riesgos, la rendicion de cuentas y
el aprendizaje organizativo.

5. Orientar la captacién de financiacidn y la construccién de alianzas hacia las prioridades acordadas.

1.2 Periodo de aplicacion

El plan tendra vigencia desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2027. Sus orientaciones
se concretardn mediante programaciones anuales que estableceran objetivos operativos, actividades,
responsables, presupuesto e indicadores adaptados a los recursos disponibles y a la evolucién de los
contextos de intervencion.

1.3 Un marco estable para contextos cambiantes

La situacién politica, social, econdmica, humanitaria, ambiental y de seguridad de Burkina Faso cambia
con rapidez. Por esta razon, el plan evita incorporar una descripcion extensa del pais que pueda quedar
desactualizada durante su vigencia. Cada proyecto incluird un analisis actualizado del contexto nacional
y territorial.

Ello permite mantener estable la orientacidn institucional y, al mismo tiempo, adaptar las intervenciones
a las condiciones concretas de cada momento vy lugar. La actualizacién del contexto sera una obligacién
del ciclo de proyecto y una condicion previa a cualquier decisién de continuidad, ampliacion o nueva
actuacion.

2. Identidad y trayectoria institucional

CIM Burkina, Colaboracién con la Infancia y la Mujer en Burkina Faso, es una asociacién privada sin
animo de lucro, plural e independiente, sin adscripcion politica ni religiosa. Fue creada en 2012 por
iniciativa de un grupo de personas, mayoritariamente mujeres, algunas de las cuales mantenian relacién

www.cim-burkina.com 3



CIM Burkina Plan Estratégico 2023-2027

con Burkina Faso desde 2005. Esta trayectoria ha permitido desarrollar conocimiento del terreno,
relaciones de confianza y una manera de trabajar basada en la cercania y la colaboracién continuada.

Denominacién CIM Burkina - Colaboracidn con la Infancia y la Mujer en Burkina Faso

Asociacién privada sin dnimo de lucro, plural, independiente y sin adscripcién

Naturaleza o o
politica ni religiosa

Afio de constitucion 2012

CIF G98456684

Registro de Asociaciones de la
. . CV-01-049994-V
Comunitat Valenciana

Registro de Agentes de la

Cooperacion Internacional al .
. Inscrita desde el 1 de marzo de 2016
Desarrollo de la Comunitat

Valenciana
AECID Inscrita desde el 6 de marzo de 2017
Utilidad publica Declarada de utilidad publica el 26 de noviembre de 2017

2.1 Capacidades y base social

La capacidad institucional se apoya principalmente en la Junta Directiva, la base asociativa, el
voluntariado y las personas colaboradoras. Esta estructura favorece la proximidad y la austeridad, y
exige priorizar con rigor, distribuir responsabilidades, documentar los procesos y ajustar el nimero y la
complejidad de los proyectos a la capacidad real de seguimiento.

Las principales competencias de la entidad son el conocimiento detallado de las zonas de intervencidn,
la relacién directa con las socias locales, el apoyo continuado de las autoridades en las zonas de
actuacioén, la capacidad para movilizar apoyos, la formulacion y seguimiento de proyectos, la
transparencia y la disposicién al aprendizaje colectivo. Durante la vigencia del plan se reforzaran la
sistematizacion, el archivo, la planificacién anual y la continuidad de funciones esenciales.

2.2 Socias locales y trabajo en red

La cooperacién de CIM Burkina se desarrolla mediante organizaciones locales que conocen los
territorios, mantienen la relacidn cotidiana con la poblacidn y canalizan la ejecucién.

La relacion con cada contraparte local se concretara en acuerdos que definan funciones, seguimiento,
documentacion, salvaguardas y rendicion de cuentas.

En Espaiia, CIM Burkina participa en espacios de coordinacién y colaboracion del sector y del tejido
social. La pertenencia a la Coordinadora Valenciana de ONGD, al Consejo Municipal de Cooperacion, a la
Plataforma Intercultural Espafia y a CESAfrica facilita el intercambio de experiencias, la formacién, la
incidencia y el trabajo conjunto. Estas redes forman parte de la capacidad institucional y del
compromiso con una cooperacién coordinada.
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3. Mision, vision y valores

3.1 Mision
Misidn. Impulsar y apoyar, junto con las comunidades y las socias locales, procesos de cooperacion
gue contribuyan al ejercicio de derechos y a la mejora sostenible de las condiciones de vida de
mujeres, nifias, nifios y jovenes, especialmente en Burkina Faso, mediante la educacién, la igualdad

de género, la autonomia econdmica, el acceso al agua y al saneamiento, la salud, la soberania
alimentaria y el cuidado del medio ambiente.

3.2 Vision
Vision 2027. Ser una organizacién cercana, solvente y especializada en Burkina Faso, reconocida por

la continuidad de sus compromisos, el protagonismo local, la calidad de sus proyectos, la defensa de
los derechos de las mujeres y de la infancia, y una gestidn austera, transparente y responsable.

3.3 Valores

Participacion y liderazgo local. Las comunidades y las socias locales identifican las problematicas que
afectan a su desarrollo y asumen un papel central en la ejecucion y sostenibilidad.

Respeto y dignidad. Las actuaciones reconocen la diversidad cultural, religiosa y social, protegen la
autonomia de las personas y evitan representaciones paternalistas o estereotipadas.

Igualdad y justicia social. La asociacidon prioriza la eliminacidon de discriminaciones y barreras que
afectan especialmente a mujeres, nifias, nifios y personas en situacidon de mayor vulnerabilidad.

Solidaridad y cultura de paz. La cooperacién se entiende como corresponsabilidad, defensa de
derechos, didlogo y construccidn de relaciones justas entre personas y pueblos.

Austeridad y proporcionalidad. Los recursos se administran con prudencia y se dimensionan los
compromisos de acuerdo con la capacidad real de la entidad.

Transparencia y rendicion de cuentas. La informacion econdmica y técnica se registra, verifica y
comunica de manera comprensible a la base social, las financiadoras, las socias locales y las
comunidades. Asimismo, se dispone de un apartado al efecto en la pagina web.

Independencia y pluralidad. CIM Burkina no tiene adscripcion politica ni religiosa y es respetuosa con la
diversidad de pensamiento.

Responsabilidad ambiental. Las intervenciones integran el cuidado del agua, el suelo, la biodiversidad y
el clima desde su disefio hasta su sostenibilidad.

Aprendizaje y mejora continua. Los resultados, dificultades y errores se analizan para adaptar las
decisiones y fortalecer las capacidades compartidas.

4. Diagndstico estratégico de partida

El diagndstico institucional que sustenta este plan se centra en la posicién de CIM Burkina al inicio de
2023. La entidad cuenta con una trayectoria consolidada, relaciones locales de confianza, trazabilidad
adecuada de fondos tanto publicos como privados y experiencia en educacion, apoyo a mujeres,
infraestructuras educativas, salud escolar, agricultura, soberania alimentaria y sensibilizacién. Al mismo
tiempo, su dimensién exige planificacion realista adecuada a procesos de desarrollo local sostenible y
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continuado, asi como sistemas sencillos que permitan mantener la calidad cuando aumente el volumen
de proyectos o la exigencia de los financiadores.

4.1 Capacidades a consolidar
e Experiencia continuada y conocimiento de comunidades y organizaciones locales.
e Relaciones de confianza y comunicacion directa con socias locales y autoridades locales

e (Capacidad de movilizacién, captacién de pequefias y medianas financiaciones y articulacion de
apoyos diversos.

e Compromiso de la base social y del voluntariado, con una gestidn austera y cercana.

e Reconocimiento institucional derivado de los registros, la declaracidon de utilidad publica y la
participacién en redes.

e Experiencia sectorial complementaria en educacién, género, agua, saneamiento, salud vy
produccidn agricola.

4.2 Retos estratégicos

e Convertir las intervenciones en procesos con continuidad, objetivos verificables y mecanismos de
sostenibilidad y desarrollo local a largo plazo.

e Evitar preferiblemente la fragmentacién geografica y sectorial, concentrando los recursos donde
CIM Burkina aporta un valor diferencial.

e Reforzar la identificacion participativa, las lineas de base, los indicadores, las fuentes de
verificacion y la evaluacion.

e Aumentar la capacidad financiera mediante diferentes mecanismos de financiacion.

e Distribuir funciones y documentar procedimientos para reducir la dependencia de un numero
limitado de personas.

e Adaptar la gestion a la inseguridad, las restricciones de acceso, la inflacidn, los riesgos climaticos
y las dificultades bancarias o logisticas.

e Profundizar en los enfoques de género, proteccion de la infancia, derechos humanos, desarrollo
humano y sostenibilidad ambiental.

4.3 Teoria de cambio

CIM Burkina parte de la idea de que los cambios sostenibles se producen cuando las comunidades
identifican y priorizan sus necesidades, las organizaciones locales disponen de capacidades y recursos
para responder, y las intervenciones combinan acceso a servicios, fortalecimiento de capacidades,
participacion y sostenibilidad. La entidad contribuye movilizando financiacién, acompafiando Ia
formulacién y el seguimiento, facilitando alianzas y garantizando una rendicidn de cuentas rigurosa.

Mantener relaciones estables con las socias locales, concentrar los recursos en territorios conocidos,
integrar los enfoques de derechos y género, e incorporar en cada proyecto mecanismos de seguimiento
y sostenibilidad, redundara en que las actuaciones generen mejoras duraderas en educacién, autonomia
de las mujeres, agua, saneamiento, salud y alimentacion; en definitiva, desarrollo sostenible continuado.
A largo plazo, estas mejoras contribuiran a ampliar oportunidades, reducir desigualdades y fortalecer la
capacidad de las comunidades para conducir sus propios procesos de desarrollo.
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5. Principios y enfoques transversales

Los enfoques transversales se aplicardn durante todo el ciclo de cada intervencidn: identificacion,
formulacién, presupuesto, ejecucion, seguimiento, comunicacién y evaluacién. Su incorporacion deberd
poder comprobarse en decisiones concretas, indicadores y fuentes de verificacion.

Enfoque basado en derechos humanos. Las personas son titulares de derechos y las instituciones y
organizaciones asumen responsabilidades. Los proyectos identificardn derechos afectados, barreras de
acceso, capacidades y mecanismos de participacion y reclamacion.

Enfoque de género. Las intervenciones analizardn las desigualdades entre mujeres y hombres, la
distribucién del trabajo y los recursos, las barreras de participacién, la seguridad y la toma de decisiones.
Se promoveran cambios que amplien la autonomia, el liderazgo y el control de recursos por parte de las
mujeres.

Participacion y apropiacion local. Las prioridades se definiran con las comunidades y las socias locales.
Se documentara su participacion y se reforzaran las estructuras locales responsables de la gestion y
sostenibilidad.

Interculturalidad y no discriminacién. Se respetaran la diversidad cultural, religiosa, étnica, linglistica y
social, y se evitard cualquier exclusién por sexo, edad, discapacidad, origen, orientacién sexual,
creencias o situacion econdmica.

Sostenibilidad ambiental y resiliencia climatica. Los proyectos valoraran efectos sobre agua, suelo,
energia, residuos, biodiversidad y clima. Se priorizaran soluciones apropiadas, reparables y adaptadas al
contexto.

Proteccion, cuidados y accién sin dafio. Las actuaciones incorporaran medidas para prevenir abusos,
explotacién, violencia, exposicién innecesaria y dafos derivados de la intervencidon, con especial
atencion a la infancia y a las mujeres.

Gestion orientada a resultados y aprendizaje. Cada proyecto contara con objetivos coherentes,
indicadores proporcionados, responsables definidos, seguimiento periddico y un cierre que identifique
resultados, dificultades y aprendizajes.

6. Prioridades geograficas

Conforme a los fines estatutarios, CIM Burkina desarrollara su actividad de cooperacién internacional al
desarrollo en Burkina Faso con caracter general. La asociacion concentra alli su planificacidn, su
recursos, el fortalecimiento de alianzas y la continuidad de los procesos. Esta concentracion responde al
conocimiento acumulado, la existencia de socias locales de larga experiencia conjunta, los compromisos
con las comunidades, el apoyo de las autoridades locales continuado, la trazabilidad financiera
continuada a lo largo del tiempo y la posibilidad de realizar un seguimiento mds préximo y responsable.

Dentro de Burkina Faso se priorizardn los territorios en los que existan relaciones de trabajo,
conocimiento y compromisos previos junto con otras zonas en las que la entidad ya haya desarrollado
colaboraciones y pueda garantizar la viabilidad y el seguimiento. La seleccidon territorial de cada
proyecto se basara en un diagndstico actualizado y en las necesidades expresadas por la poblacion y las
organizaciones locales.

La concentracién territorial permite dar continuidad a los procesos, mejorar aprendizajes, fortalecer
capacidades locales y alcanzar una escala coherente con los recursos disponibles por parte de nuestra
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organizacién para un desarrollo sostenible. También reduce los costes de identificacion y coordinacién,
mejora el control técnico y financiero y facilita la rendicién de cuentas ante las comunidades vy las
entidades financiadoras.

La apertura de lineas estables en un nuevo pais debe requerir un conocimiento suficiente del marco
social, politico, legal, fiscal, bancario y de seguridad, una organizacidon local fiable, canales de
transferencias bancarias y documentacion establecidas, asi como capacidad para supervisar resultados y
gastos. Estos requisitos deberdn evaluarse antes de asumir cualquier nuevo compromiso territorial.

Los estatutos permiten realizar actuaciones en otros paises africanos y, de manera puntual, en paises de
otros continentes. Esta posibilidad se mantiene durante la vigencia del plan.

Ghana se reconoce como un espacio secundario en prioridad en el que ya existen vinculos y cierta
implantacion territorial.

Las experiencias previas en otros lugares se encuadran como colaboraciones puntuales y tendran
alcance acotado, una justificacion expresa y un sistema de seguimiento proporcionado. La creacién de
una nueva linea territorial estable requerird una revision formal de la estrategia y una decision del
drgano de gobierno competente, quien valorara las razones indicadas.

Criterio de decision

Condicion para autorizar una actuacion puntual en nuevos territorios

La intervencidn se ajusta a los fines estatutarios, a la misién y a los sectores prioritarios
de CIM Burkina.

Coherencia institucional

. . Existe una necesidad identificada con participacion local y una propuesta adecuada al
Demanda y pertinencia . . .
contexto, evitando trasladar soluciones estandarizadas.

La organizacién colaboradora tiene implantacién en el terreno, ha sido identificada,
Socia local verificada y dispone de capacidad suficiente contrastada para la ejecucion, el
seguimiento y la justificacién.

S L CIM Burkina realiza el seguimiento técnico y econdmico pudiendo acceder a informacién
SRR verificable y resolver incidencias.
L . . Existen canales bancarios seguros, trazabilidad adecuada de las operaciones con la
Viabilidad financiera y legal . . o .
contraparte, presupuesto proporcionado y conocimiento de los requisitos aplicables.
La nueva actuacion no debilitara proyectos en curso, recursos, compromisos y/o
demandas previas ni la concentracion principal de recursos en la zona principal de
Responsabilidad actuacion debiendo existir recursos suficientes para abordar dicha actuacién sin ir en
detrimento de las zonas tradicionales de actuacion. Se valorard especificamente la
atencion a desastres naturales o emergencias.

o . Se definen desde el inicio la duracion, la continuidad local, el mantenimiento y el cierre
Sostenibilidad y salida B
responsable de la colaboracién.
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7. Poblacion prioritaria y sectores de intervencion

7.1 Poblacion prioritaria

CIM Burkina orientara prioritariamente sus actuaciones a mujeres y nifias, infancia, adolescencia y
juventud en situacién de vulnerabilidad, con especial atencién a las zonas rurales, las personas con
dificultades de acceso a servicios basicos y quienes afrontan discriminaciones multiples. Los proyectos
también podran dirigirse a familias, comunidades educativas, asociaciones de mujeres, organizaciones
comunitarias y estructuras locales cuando su fortalecimiento contribuya directamente a los derechos y
condiciones de vida de la poblacién prioritaria.

En Espafia, la poblacién destinataria de las acciones de educacion para el desarrollo incluye a la base
social, centros educativos, universidades, entidades sociales, administraciones y ciudadania en general.
Se promoverd una comprension critica de las desigualdades globales y una imagen digna y plural de
Burkina Faso y de las sociedades africanas en las que trabajamos.

7.2 Sectores prioritarios

e Educacién formal y no formal, becas, permanencia escolar y formacion profesional.

e Derechos de las mujeres y las nifias, igualdad, prevencién de violencias y practicas nocivas,
liderazgo y participacion.

e Autonomia econdmica, emprendimiento, actividades generadoras de ingresos y fortalecimiento
de organizaciones productivas de mujeres.

e Agua potable, saneamiento, higiene, salud escolar y condiciones dignas en los centros educativos
y las comunidades.

e Seguridad y soberania alimentaria, huertos escolares o comunitarios, agricultura sostenible,
nutricion y resiliencia climatica.

e Infraestructuras y equipamientos esenciales vinculados a los objetivos educativos, sanitarios,
productivos y comunitarios.

e Cultura, deporte, convivencia y acciones que favorezcan la educacién integral, la inclusién y la
cultura de paz.

e Educacién para el desarrollo, sensibilizacidon, interculturalidad, derechos humanos, igualdad y
solidaridad internacional.

8. Marco estratégico 2023-2027

Objetivo general. Contribuir al ejercicio de derechos y a la mejora sostenible de las condiciones de
vida de mujeres, ninas, ninos, jovenes y comunidades en situacién de vulnerabilidad, principalmente
en Burkina Faso, mediante procesos de cooperacion participativos, equitativos, ambientalmente
responsables y sujetos a una gestién transparente y orientada a resultados.

El objetivo general se desarrolla en cinco ejes interrelacionados. Las metas cuantitativas de cada
ejercicio se fijardan en la programacién anual, de acuerdo con la financiacidn disponible, las lineas de
base y la capacidad de gestion. Los indicadores estratégicos permiten seguir la direccién del cambio sin
atribuir al plan compromisos numéricos que todavia carecen de financiaciéon confirmada.
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8.1 Educacion, infancia y juventud

Objetivo. Mejorar el acceso, la permanencia y las condiciones de aprendizaje de niias, nifios y jovenes

en situacidon de vulnerabilidad, con especial atencién a las barreras econdmicas, territoriales y de

género.

Resultados esperados al finalizar 2027

Mds estudiantes en situacién de vulnerabilidad acceden y permanecen en procesos educativos o
de formacion.

Los centros apoyados disponen de infraestructuras y condiciones mas seguras, higiénicas,
inclusivas y adecuadas para el aprendizaje.

Las comunidades educativas fortalecen su participacién en la identificacién, gestion vy
mantenimiento de las mejoras.

Las intervenciones educativas incorporan proteccion, igualdad, salud, nutricién y sostenibilidad
ambiental cuando resulte pertinente.

Lineas de actuacion

Becas escolares y apoyos para gastos esenciales de escolarizacion, priorizados mediante criterios
transparentes.

Alfabetizaciéon, formacién profesional y capacitacion para jévenes no escolarizadas o
desescolarizadas tempranamente.

Mejora de infraestructuras, mobiliario, equipamiento, agua, saneamiento e higiene en centros
educativos.

Huertos escolares vinculados a la alimentacidn, el aprendizaje practico y la sostenibilidad del
centro.

Atencidn a necesidades de salud escolar y derivacién de casos que requieran apoyo especifico,
dentro de la capacidad de la entidad.

Actividades culturales y deportivas como componentes de la educacidn integral, la convivencia y
la cultura de paz.

8.2 Derechos, participacion y autonomia de las mujeres

Objetivo. Fortalecer la autonomia personal, social y econdmica de las mujeres y las jévenes, asi como su

capacidad de organizacion, liderazgo y participaciéon en las decisiones que afectan a sus vidas vy

comunidades.

Resultados esperados al finalizar 2027

Mujeres y jovenes adquieren conocimientos, capacidades técnicas y recursos para desarrollar
iniciativas econdmicas sostenibles.

Las asociaciones y grupos de mujeres fortalecen su organizacién, gestidon y participacién
comunitaria.

Las intervenciones contribuyen a reducir barreras de género y a prevenir discriminaciones,
violencias y practicas perjudiciales.
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Las mujeres incrementan su participacion en la gestién de recursos, infraestructuras y actividades
apoyadas por los proyectos.

Lineas de actuacion

Alfabetizacién, formacién profesional, capacitacion técnica, organizacidn, gestion econdmica y
comercializacidn.

Apoyo a actividades generadoras de ingresos, emprendimientos y organizaciones productivas de
mujeres.

Fortalecimiento de asociaciones locales de mujeres y apoyo a espacios de encuentro, liderazgo y
participacion.
Sensibilizacion y prevencion frente a la violencia de género, los matrimonios precoces o forzados,

la mutilacién genital femenina y otras practicas que vulneran derechos.

Incorporacién de medidas que faciliten la participacion efectiva de las mujeres: horarios,
cuidados, movilidad, seguridad, acceso a informacion y toma de decisiones.

Promocidn del acceso y control de recursos productivos, agua, tierra, formacidén, equipamiento y
mercados, de acuerdo con el contexto de cada proyecto.

8.3 Agua, saneamiento, soberania alimentaria y sostenibilidad ambiental

Objetivo. Mejorar el acceso sostenible al agua, el saneamiento, la higiene y los medios de produccién

alimentaria, reforzando la resiliencia de las comunidades y la gestion responsable de los recursos

naturales.

Resultados esperados al finalizar 2027

Las comunidades y centros apoyados disponen de infraestructuras de agua y saneamiento
funcionales, seguras y gestionadas localmente.

Mujeres, familias y comunidades educativas aumentan su capacidad para producir alimentos de
forma sostenible y mejorar su alimentacién.

Las inversiones cuentan con mecanismos de mantenimiento, responsabilidades definidas vy
seguimiento de su funcionamiento.

Los proyectos reducen impactos ambientales y promueven prdcticas de adaptacién al cambio
climatico.

Lineas de actuacion

Construccion, rehabilitacion o mejora de pozos, sistemas de extraccidn y distribucién, puntos de
agua e instalaciones de saneamiento.

Creacion y fortalecimiento de comités de gestidn, planes de mantenimiento, normas de uso y
mecanismos de financiacion de reparaciones.

Huertos escolares y comunitarios, formacién agroecolégica, produccion de semilleros,
compostaje, rotacion de cultivos y mejora de suelos.

Apoyo a iniciativas alimentarias y productivas de mujeres, incluyendo transformacion,
conservacién y comercializacidon cuando resulte viable.
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Educacion en higiene, uso seguro del agua, nutricién y proteccion ambiental vinculada a las
infraestructuras y actividades.

Evaluacién de disponibilidad de agua, riesgos ambientales, seguridad, accesibilidad,
mantenimiento y adaptacion climdtica antes de cada inversién.

8.4 Educacion para el desarrollo, interculturalidad y cultura de paz

Objetivo. Promover en la Comunitat Valenciana y en otros lugares de Espafia una ciudadania informada,

critica y comprometida con los derechos humanos, la igualdad, la diversidad cultural, la cooperaciény la
justicia global.

Resultados esperados al finalizar 2027

La ciudadania conoce mejor las causas de las desigualdades y la realidad plural de Burkina Faso y
de Africa.

CIM Burkina amplia su capacidad de sensibilizacién mediante alianzas con centros educativos,
universidades, administraciones y entidades sociales.

La comunicacidn institucional protege la dignidad, evita estereotipos y visibiliza el protagonismo
de las personas y organizaciones locales.

La base social participa activamente en iniciativas de solidaridad, interculturalidad y cultura de
paz.

Lineas de actuacion

Charlas, talleres, encuentros, exposiciones, actividades culturales y acciones educativas en
centros y espacios comunitarios.

Participacion en ferias, jornadas, redes y campaias relacionadas con cooperacion, igualdad,
diversidad, derechos humanos y sostenibilidad.

Elaboracién y difusion de contenidos sobre proyectos, aprendizajes, cultura, derechos y
realidades africanas.

Trabajo conjunto con asociaciones de personas migrantes, organizaciones africanas y otros
actores para favorecer voces diversas y relaciones horizontales.

Aplicacion de criterios de comunicacidon responsable, consentimiento, proteccién de datos e
imagenes y lenguaje respetuoso.

8.5 Fortalecimiento institucional, transparencia y sostenibilidad

Objetivo. Reforzar la capacidad de CIM Burkina y de sus socias locales para planificar, gestionar,
financiar, seguir y rendir cuentas de proyectos coherentes, sostenibles y adaptados a la dimension de la
entidad.

Resultados esperados al finalizar 2027

La entidad dispone de una programacion anual vinculada al plan, con prioridades, responsables y
presupuesto.

Los proyectos cuentan con expedientes completos, indicadores, seguimiento periddico y cierre
técnico y econdmico.
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La financiacion se diversifica de manera prudente y se mantiene la capacidad de tesoreria y
cofinanciacion necesaria.

Las funciones esenciales se distribuyen y documentan, reduciendo la dependencia de personas
concretas.

Las socias locales fortalecen sus capacidades de planificacidn, gestidon, documentacidon y rendicién
de cuentas.

La base social, las financiadoras y la ciudadania acceden a informacidn comprensible sobre
actividad, resultados y cuentas.

Lineas de actuacion

Elaboracién de planes operativos anuales, previsiones de tesoreria y revisiones periddicas de
cartera.

Estandarizacion proporcionada de identificacidn, acuerdos, presupuestos, seguimiento, archivo,
proteccion y cierre de proyectos.

Formacion y acompafiamiento en formulacién, marco légico, indicadores, justificacion, género,
proteccion y sostenibilidad.

Diversificacion de financiacidn publica y privada, base social, donaciones, colaboraciones vy
trabajo en red.

Publicaciéon de memorias, cuentas y contenidos de transparencia conforme a las obligaciones
aplicables.

Reparto de responsabilidades, documentacidon de procesos criticos y planificacién de relevos y
continuidad.

9. Modelo de intervencidon y calidad de los proyectos

El modelo de intervencién se basa en la colaboracidn con las socias locales y en la participacion de la
poblacién. CIM Burkina acompafiara el proceso, con absoluto respeto a la idiosincrasia y cultura locales,

y asumira las funciones que le correspondan en captacién de recursos, formulacidn, relacién con

financiadores, seguimiento, control y comunicacidn. Las organizaciones locales lideraran la identificacion

y la ejecucion cotidiana dentro de los acuerdos suscritos, y las comunidades participaran en las

decisiones, la gestion y la sostenibilidad.

9.1 Ciclo de proyecto

1. lIdentificacién participativa: problema, poblacidn, territorio, barreras de género, capacidades
locales y demanda expresada.

2. Valoracién y priorizacién: coherencia con el plan, viabilidad, riesgos, sostenibilidad, capacidad
de la socia local y disponibilidad de recursos.

3. Formulacion: objetivos, resultados, actividades, indicadores, fuentes de verificacion,
cronograma, presupuesto y responsabilidades.

4. Formalizacién: acuerdo con la socia local, obligaciones de informacién, transferencias,
archivo, proteccion, visibilidad y gestion de bienes.

5. Ejecucidn y seguimiento: reuniones periddicas, documentacién técnica y econdmica, visitas
cuando sean posibles y decisiones correctoras.
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6. Cierre, evaluacién y aprendizaje: verificacidon de resultados y gastos, obtencidn de las facturas
legales del pais de intervencion, entrega o gestién de bienes, sostenibilidad, rendicién de
cuentas y lecciones aprendidas.

9.2 Criterios minimos de calidad
1. Coherencia con la misidn, los ejes estratégicos y la prioridad geogréafica.
2. Participacion documentada de la poblacién y de la socia local en la identificacion y el disefio.

3. Objetivos y resultados claros, actividades vinculadas e indicadores que puedan medirse con
medios proporcionados.

4. Presupuesto detallado, precios razonables, trazabilidad de transferencias y separacion de
funciones cuando sea posible.

5. Analisis de género, derechos humanos, proteccidon, ambiente y seguridad adaptado al proyecto.
6. Plan de sostenibilidad técnica, social, institucional, econdmica y ambiental desde la formulacion.

7. Seguimiento acordado, archivo organizado, fuentes de verificacién accesibles y cierre formal.

9.3 Responsabilidades compartidas

CIM Burkina. Define la estrategia, valora la coherencia de las propuestas, moviliza recursos, formula o
acompafia la formulacién, suscribe acuerdos, transfiere fondos, sigue la ejecucién, verifica la
documentacion, rinde cuentas y comunica resultados.

Socias locales. Identifican necesidades con la poblacidn, aportan conocimiento del contexto, planifican y
ejecutan las actividades, gestionan recursos conforme a los acuerdos, recopilan evidencias, informan de
avances e incidencias y acompafian la sostenibilidad. Aseguran la exclusién de mano de obra infantil en
la ejecucion de los proyectos.

Comunidades y participantes. Intervienen en el diagndstico y las decisiones, contribuyen segln sus
capacidades, participan en comités y mecanismos de seguimiento, utilizan y cuidan los bienes y servicios
y valoran los resultados.

Autoridades y otros actores. Facilitan autorizaciones, coordinacién, complementariedad, titularidad o
cesioén de terrenos, integracién en servicios publicos y sostenibilidad cuando corresponda.

9.4 Proteccion y comunicacidn responsable

Los proyectos que impliquen infancia o personas en situacidon de especial vulnerabilidad incorporardn
medidas de prevencidn, identificacién y respuesta frente a abusos, explotacién, violencia o exposicion
innecesaria. La recopilacion y difusién de datos, testimonios e imagenes requerird finalidad legitima,
consentimiento adecuado y medidas de confidencialidad.

La comunicacidon mostrara a las personas como sujetos de derechos y protagonistas de sus procesos. Se
evitardn imagenes degradantes o supremacistas, simplificaciones culturales y mensajes que presenten la
cooperacion como sustitucion de las capacidades locales. Las socias locales participaran en la seleccién y
validacién de los contenidos relevantes.
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10. Sostenibilidad y estrategia de recursos

10.1 Sostenibilidad de las intervenciones

Sostenibilidad social. Participacion, apropiacién comunitaria, inclusién, resolucién de posibles conflictos
y atenciodn a las barreras que limitan la participacion de las mujeres y otros grupos.

Sostenibilidad institucional. Responsables locales definidos, acuerdos con autoridades o servicios,
fortalecimiento de organizaciones y mecanismos de seguimiento posteriores al proyecto.

Sostenibilidad técnica. Tecnologias adecuadas, materiales disponibles, formacién para uso vy
mantenimiento, manuales o pautas sencillas y acceso a reparacion.

Sostenibilidad econédmica. Costes recurrentes identificados, mecanismos realistas para mantenimiento
y reposicién, y prudencia ante actividades econdmicas cuya viabilidad deba demostrarse.

Sostenibilidad ambiental. Uso responsable del agua y del suelo, protecciéon de recursos, adaptacion
climatica, reduccion de impactos y seguimiento de riesgos ambientales.

10.2 Estrategia financiera

La financiacidn se orientara a los ejes y territorios prioritarios. CIM Burkina buscard una combinacion
equilibrada de subvenciones publicas, financiacion privada, cuotas, donaciones, campafias vy
colaboraciones. La diversificacion tendra como finalidad reducir la dependencia, sostener compromisos
plurianuales y preservar la capacidad de decisidn de la asociacion. La estrategia se basara en:

e Ajustar el volumen de proyectos a la capacidad de formulacién, seguimiento, tesoreria y
justificacion.
e Evitar compromisos sin financiacién o sin un plan claro de cobertura y continuidad.

e Incorporar los costes necesarios de gestion, seguimiento, evaluacidn, auditoria o mantenimiento
cuando sean elegibles y proporcionados.

e Mantener una previsiéon anual de tesoreria, cofinanciacidn y necesidades de anticipos.

e Priorizar financiaciones que permitan continuidad, aprendizaje y fortalecimiento de las socias
locales.

e Registrar y justificar de forma separada y trazable los fondos de cada proyecto.

10.3 Sostenibilidad organizativa

La continuidad de CIM Burkina depende de una base social activa y de una distribucién razonable del
trabajo, asi como del mantenimiento de los recursos. Durante el periodo se promovera la incorporacion
y formacion de personas voluntarias, la asignacién clara de responsabilidades, la documentacién de
tareas criticas, el archivo compartido y la planificacién de relevos. Los apoyos profesionales externos
podran utilizarse cuando sean necesarios, financiables y compatibles con la estructura de la entidad.
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11. Contribucion a la Agenda 2030

La Agenda 2030 ofrece un marco de referencia para relacionar los proyectos con objetivos globales. CIM
Burkina concentrard su contribucién en los ODS directamente vinculados a sus ejes y evitarda atribuirse
impactos que excedan el alcance de sus actuaciones. Cada proyecto seleccionara las metas pertinentes y
explicard la contribucidn concreta prevista.

m Contribucion prinCipaI de CIV Burkina

Acceso a servicios, educacién, capacidades y medios de vida para personas y

oDS1 Fin de la pobreza . . ., L

comunidades en situacién de vulnerabilidad.

Huertos, produccidn sostenible, capacidades agricolas, nutricion y
ODS 2 Hambre cero )

autonomia de productoras.

. Agua segura, saneamiento, higiene, salud escolar y apoyo a necesidades

OoDS 3 Salud y bienestar . .

sanitarias vinculadas a los proyectos.

. . Becas, permanencia escolar, formacion profesional, infraestructuras y

ODS 4 Educacion de calidad . ) . ]

entornos educativos dignos e inclusivos.

3 Autonomia, liderazgo, formacién, acceso a recursos y prevencion de

0oDS 5 Igualdad de género o ) . oo )

discriminaciones, violencias y practicas nocivas.

. Infraestructuras de agua, saneamiento e higiene con gestion,

ODS 6 Agua y saneamiento L L, .

mantenimiento y participacion comunitaria.
oDS 8 Trabajo decente y Formacioén profesional, emprendimiento y actividades econémicas

crecimiento inclusivo sostenibles, especialmente para mujeres y jovenes.
apoi0 Reduccidn de las Priorizacion de personas y territorios con mayores barreras de acceso y
desigualdades promocion de la inclusion.
. Trabajo con socias locales, comunidades, administraciones, redes,

0oDS 17 Alianzas

universidades y entidades financiadoras.

12. Seguimiento, evaluacidn y aprendizaje

El seguimiento del plan sera sencillo, regular y util para la toma de decisiones. La finalidad consiste en
conocer qué se estd haciendo, qué resultados se obtienen, qué dificultades aparecen y qué ajustes son
necesarios. La informacién estratégica procederd de los proyectos, la contabilidad, las programaciones
anuales, las memorias y las valoraciones de las socias locales y de la poblacién participante.

12.1 Gobernanza del seguimiento

Organos de gobierno. Ejerceran las funciones de aprobacidn, orientacién y supervision que les atribuyan
los estatutos y conoceran periédicamente el grado de ejecucién del plan.

Junta Directiva. Impulsara la programacién anual, distribuird responsabilidades, revisara la cartera de
proyectos, analizara riesgos y propondra ajustes.

Responsables de proyectos. Mantendran los expedientes, actualizaran indicadores, registraran
acuerdos y coordinardn la comunicacidn con las socias locales y financiadoras.
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Socias locales. Aportaran informacién técnica y econdmica, evidencias, incidencias, valoracion del
contexto y propuestas de mejora, conforme a los acuerdos establecidos.

12.2 Instrumentos
e Programacién operativa y presupuesto anual vinculados a los cinco ejes.

e Ficha de cartera con proyectos en identificacién, formulacion, ejecucion, cierre y seguimiento
posterior.

e Expediente técnico y econdmico por proyecto, con acuerdos, transferencias, justificantes,
indicadores y fuentes de verificacion.

e Reuniones de seguimiento con las socias locales y registro de acuerdos e incidencias.
e Memoria anual de actividades y resultados, cuentas y documentacion de transparencia.

e Revision evaluacidn final en 2027.

12.5 Evaluacion y aprendizaje

Las evaluaciones se adecuaran al tamanio, riesgo y financiacién de cada intervencién. Podran combinar
revision documental, indicadores, entrevistas, encuestas, grupos de discusion, observacion vy visitas.
Cuando la convocatoria o la relevancia del proyecto lo justifique, se valorara una evaluacién o auditoria
externa. Las conclusiones se traduciran en decisiones concretas, responsables y plazos.

La evaluacion final de 2027 analizara la pertinencia de los ejes, la concentracion geografica, la capacidad
institucional, la financiacion, el grado de incorporacion de los enfoques transversales y los cambios del
contexto. También documentard avances, limitaciones y aprendizajes y formulard recomendaciones
para el siguiente plan.

13. Gestion de riesgos

La gestion de riesgos serd preventiva y se actualizard por proyecto. La existencia de un riesgo no implica
la suspensidon automatica de una actuacidn; exige valorar su probabilidad, impacto, medidas de
reduccion y capacidad de respuesta. Las decisiones deberdn proteger a las personas, los recursos y la
credibilidad de las organizaciones implicadas.

Medidas prinCipaIes

Inseguridad y Analisis actualizado, coordinacién local, adaptacién de .
. . L .. Continuo en proyectos

restricciones de Alto actividades, protocolos de comunicacidn y suspensién fectad

. . afectados
acceso cuando la seguridad no pueda garantizarse.

. ., Prioridad efectiva de territorios tradicionales de
Dispersion . - L o . o
L Alto intervencidn, aplicacion de criterios para excepciones y Revision
geografica - ) . -
revision de capacidad antes de abrir una actuacion.
. . Diversificacidn, programacién prudente, prevision de

Dependencia Medio- 3 . . .
. . tesoreria, fases escalables y compromisos condicionados a Continuo
financiera alto

financiacion.
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Sobrecarga Al Limites de cartera, reparto de funciones, archivo, Conti
. (o} ) ., . ontinuo
institucional calendario, formacién y apoyo externo cuando sea viable.
Debilidades de Acuerdos claros, formatos sencillos, formacion, revisiones .
. o . . . . Por transferencia e
seguimiento o Alto periddicas, trazabilidad bancaria y verificacién previa al i
o . informe
justificacion cierre.
. o Presupuestos actualizados, proformas, contingencias .
Inflacién y variacion . o S Durante el ciclo del
. Medio permitidas, compras por fases y autorizacion de
de precios proyecto

modificaciones.

. Lo . Analisis técnico, adaptacion de calendarios, gestion L B
Riesgos climaticos y Medio- . ) s Segun ciclo agricola e
sostenible del agua y suelo, soluciones resilientes y

ambientales alto o . inversion
seguimiento ambiental.

Violencia, Salvaguardas, seleccidn transparente, confidencialidad,

discriminacion o Alto consentimiento, canales de comunicacion y respuesta Continuo

dafio a participantes coordinada.

Pérdida de ., . . ., .

] . Documentacidn, trabajo compartido, formacién, copias de
capacidades o Medio- . o L .
., seguridad, distribucion de accesos y planificacién de Continuo

concentracion de alto
relevos.

tareas

14. Hoja de ruta 2023-2027

La hoja de ruta ordena el desarrollo del plan.

Aprobacidn y difusion interna del plan; programacién anual; revision de
2023 Puesta en marcha cartera; definicion de formatos basicos de proyecto, seguimiento y archivo;
actualizacién de acuerdos con socias locales cuando corresponda.

Aplicacién de criterios de concentracion; fortalecimiento de seguimiento e
2024 Consolidacion indicadores; mejora de la planificacion financiera; desarrollo de acciones
de formacion y distribucion de responsabilidades.

Evaluacion del avance de los cinco ejes, la concentracion en Burkina Faso,
2025 Revision intermedia la capacidad institucional y la financiacion; consulta a socias locales;
aprobacion de ajustes para 2026-2027.

Aplicacién de recomendaciones; continuidad de procesos con resultados y
2026 Profundizacién sostenibilidad acreditados; refuerzo de alianzas y financiacion;
sistematizacién de aprendizajes.

Evaluacion final; rendicidn de cuentas del periodo; identificacion de

2027 Evaluacion y nuevo ciclo L L L L.
prioridades futuras; elaboracion del siguiente plan estratégico.
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15. Vigencia, revision y cierre del plan

El Plan Estratégico 2023-2027 constituye el marco de referencia para la actividad institucional y los
proyectos de CIM Burkina durante su periodo de vigencia. Las programaciones anuales podran adaptar
prioridades operativas, calendarios y metas a la financiacién y al contexto, manteniendo la misién, los
valores, la concentracién geografica y los cinco ejes estratégicos.

Al finalizar 2027 se realizard un cierre del periodo que integrard resultados, ejecucién de las
programaciones anuales, evaluacién de riesgos, situacién financiera, valoracion de las socias locales y
aprendizajes. Este cierre servira de base para definir la siguiente estrategia de CIM Burkina.

Compromiso institucional. CIM Burkina orientara sus decisiones a cerrar, consolidar y dar
continuidad a los procesos emprendidos en Burkina Faso, asegurando que cada nuevo compromiso
sea coherente con su misién, sus capacidades y su responsabilidad con las comunidades y
organizaciones socias.

CIM Burkina

o Colaboracion con la Infancia y la Mujer en Burkina Faso

CIM Burkina - www.cim-burkina.com
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